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1 BERICHT ZUM FINANZPLAN 2023 - 2027

1. Allgemeines

Der Finanzplan ist das wichtigste finanzielle Fihrungsinstrument der Gemeinde. Es gibt ein
Uberblick tiber die mutmassliche Entwicklung des Finanzhaushaltes in den néchsten finf
Jahren und wird im Sinne einer rollenden Planung jahrlich aktualisiert. Im Gegensatz zum
jahrlichen Budget, bei dem alle Abweichungen genehmigt werden miussen, ist der
Finanzplan rechtlich unverbindlich. Er dient der Gemeindebehorde als Arbeitsinstrument
fur die Gestaltung ihrer Finanz- und Investitionspolitik. Als Hauptziel soll der Finanzplan
Uber die Tragbarkeit der vorgesehenen Investitionen bzw. der damit zusammenhangenden
neuen Verschuldung Auskunft geben.

Grundlage des Finanzplanes ist die Jahresrechnung 2021 und das Budget 2023. Die
Investitionen im Jahr 2022 werden im Finanzplan bericksichtigt, sowie die Zinsen und
Abschreibungen werden neu berechnet.

Das am 1.1.2016 bestehende Verwaltungsvermégen wurde zum Buchwert in die neue
Rechnungslegung HRM2 Gbernommen und wird bis ins Jahr 2025 abgeschrieben.
Neuinvestitionen werden nach Nutzungsdauer abgeschrieben. Der Finanzplan wird mit
dem Finanzplanungsmodell der KPG (Kantonale Planungsgruppe) nach HRM2 erstellt. Das
Rechnungsmodell  berlcksichtigt  Abschreibungen  nach  HRM2, sowie die
Pflichtabschreibungen des bestehenden Verwaltungsvermogens.

Zusétzliche Abschreibungen sind zwingend vorzunehmen, wenn in der Erfolgsrechnung
des allgemeinen Haushalts ein Ertragsliberschuss ausgewiesen wird und die ordentlichen
Abschreibungen im allgemeinen Haushalt kleiner sind als die Nettoinvestitionen. Damit
wird sichergestellt, dass ein Bilanziiberschuss nur gebildet wird, wenn die
Selbstfinanzierung mindestens 100 Prozent betragt.

Finanzvermégen besteht aus Vermdgenswerten, die ohne Beeintrachtigung der Erfullung
offentlicher Aufgaben verdussert werden kdénnen. Finanzvermégen muss eine Rendite
abwerfen und darf die Erfolgsrechnung nicht belasten (erfolgsneutral). Der Funktion 9630
(Liegenschaften des Finanzvermdgens) sind neben dem verrechneten Personal- und
Sachaufwand auch kalkulatorischen Zinsen, allféllige Einlagen in die Spezialfinanzierung fur
zuklnftige Unterhalts- und Erneuerungsarbeiten sowie Abschreibungen zu belasten.

Fir die Berechnung der verschiedenen Lastenverteiler wurde die Tabelle
,Finanzplanungshilfe” des Kantons Bern verwendet. Mit dem gleichen Arbeitsinstrument
erfolgte die Berechnung des Finanz- und Lastenausgleichs. In der ganzen Planperiode
wurde mit der Steueranlage von 1,99 gerechnet.

2. Spezialfinanzierungen

Bei den gebihrenfinanzierten Aufgaben (Abwasser- und Abfallversorgung) wird mit den
Anséatzen aus GebUhrentarif und Verordnung gerechnet.
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Abfall

Die Ertrags-/Aufwandiberschisse werden dem Verpflichtungskonto Rechnungsausgleich
(Eigenkapital) gutgeschrieben/belastet. Die Spezialfinanzierung schliesst kumuliert Gber
die gesamte Planperiode negativ ab. Das Verpflichtungskonto Rechnungsausgleich
(Eigenkapital) weist ab dem Planjahr 2027 einen Fehlbetrag aus, so dass kinftige
Aufwandiberschisse nicht mehr ausgeglichen werden kénnten. Die Situation muss eng
Uberwacht und laufend neu beurteilt werden. Eine Anpassung der Gebuhren ist in diesem
Bereich nicht auszuschliessen.

Abwasser

Aufgrund der hohen Aktivierungsgrenze erfolgt zu Lasten der Erfolgsrechnung regelmassig
werterhaltender bzw. vermehrender Unterhalt. Die Lockerung der gesetzlichen Vorgaben
vom Kanton erlauben, Entnahmen vom Werterhalt nicht nur fir Abschreibungen, sondern
auch fur Unterhalt, Reparaturen von Kanalen und Anlagen zu tatigen. Die jéhrliche Einlage
in die Spezialfinanzierung Werterhalt betragt rund CHF 702'000.00. Das ist mit 60 % der
Werterhaltungskosten das gesetzliche Minimum. Der Bestand im Werterhalt steigt
kontinuierlich an.

Die Ertrags-/Aufwandiberschisse werden dem Verpflichtungskonto Rechnungsausgleich
(Eigenkapital) gutgeschrieben/belastet. Die Spezialfinanzierung schliesst kumuliert Gber
die gesamte Planperiode leicht negativ ab. Der Bestand des Verpflichtungskonto
Rechnungsausgleich ist immer noch ausreichend, um kinftige Aufwandiberschisse
auszugleichen.

Feuerwehr

Die einseitige Spezialfinanzierung hat mit rund CHF 675'000.00 per 31.12.2021 einen
soliden Bestand. Die Ertrags-/Aufwandiberschisse werden dem Verpflichtungskonto
Rechnungsausgleich (Eigenkapital) gutgeschrieben/belastet. Die einseitige
Spezialfinanzierung Feuerwehr schliesst kumuliert Gber die gesamte Planperiode leicht
negativ ab. Der Bestand des Verpflichtungskonto Rechnungsausgleich ist ausreichend, um
kinftige Aufwandiberschisse auszugleichen.

3. Investitionsprogramm

Der Finanzplan beinhaltet geplante Investitionen, welche den Berechnungen der
Kapitalkosten (Abschreibungen, Zinsen) zugrunde liegen. Das Investitionsprogramm geht
aus dem allgemeinen Haushalt sowie den Spezialfinanzierungen Abwasser, Abfall und
Feuerwehr hervor.

Der Gemeinderat belastet einzelne Investitionen bis zum Betrag von CHF 50°000.00
(maximal bis zur Aktivierungsgrenze gemass Art. 79a GV) der Erfolgsrechnung. Der Betrag
entspricht der maximalen Aktivierungsgrenze bei einer Gemeindegrosse tber 1'000 bis
5'000 Einwohner/innen (Art. 79a GV). Der Gemeinderat verfolgt eine konstante Praxis.

Investitionssumme 2023 - 2027:

Nettoinvestitionen steuerfinanziert CHF 15,8 Mio.
Nettoinvestitionen Abwasserversorgung CHF 1,3 Mio.
Nettoinvestitionen Abfallversorgung CHF 0,05 Mio.

Total Investitionsvolumen netto 2023 - 2027 CHF 17,15 Mio.
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Die Investitionen kdnnen nicht alle mit eigenen Mitteln finanziert werden. Die mittel- und
langfristigen Schulden steigen von rund CHF 19.1 Mio. anfangs Jahr 2022 auf rund
CHF 29,1 Mio. im Jahr 2027 an.

Mit den laufenden Grossinvestitionen werden zukinftig héhere Abschreibungskosten
anfallen. Zudem werden die Zinskosten aufgrund des neuen Zinsniveaus markant steigen.
Nach dem im Jahr 2022 fertiggestellten «Neubau Werkhof» ist die Gemeinde weiterhin mit
geplanten Grossprojekten konfrontiert, vor allem im Bereich Strassen (Erschliessung
Fuhrenweidli, Gehweg Dirrenegga - Boden). Die Projekt Priorisierung stellt eine grosse
Herausforderung dar. Eine detailliertere Ubersicht ist im Investitionsprogramm (Tabelle 2)
ersichtlich.

4. Entwicklung Eigenkapital

Eigenkapitalnachweis (Tabelle 12)

Die Spezialfinanzierungen Abwasser, Abfall und Feuerwehr wurden unter Punkt 2 erwéhnt.
Die Spezialfinanzierung Liegenschaften im Verwaltungsvermégen reduziert sich bis
zum Jahr 2027 um rund CHF 0,5 Mio. Die Griinde der Abnahme liegen vor allem an den
héheren Investitionsfolgekosten aufgrund der regen Investitionstatigkeit.

Uber die gesamte Prognoseperiode 2022 - 2027 reduziert sich das ganze Eigenkapital um
CHF 0,4 Mio.

Finanzpolitische Reserve: Diese betragt per 31.12.2021 rund CHF 1,5 Mio. Trotz grossen
Investitionen und den damit verbundenen Folgekosten bleibt der Bestand bis im Jahr 2027
stabil.

Von der Neubewertungsreserve ist nach finf Jahren die Summe von zehn Prozent der
gesamten Finanzanlagen und finf Prozent der gesamten Sachanlagen des
Finanzvermogens in die Schwankungsreserve zu Uberfihren. Die Neubewertungsreserve
wird ab dem sechsten Jahr nach Einfihrung von HRM2 in der Gemeinde linear innerhalb
von funf Jahren (ab 2021) zu Gunsten des Bilanziiberschusses aufgel6st.

Die Neubewertungsreserve ist aus der Neubewertung des Finanzvermdgens entstanden.
Die Hohe betragt in Adelboden rund CHF 1,152 Mio.

Schwankungsreserven sollen Wertverminderungen oder Verluste aus der Neubewertung
des Finanzvermodgens auffangen. Nach der gesetzlichen Einlage von rund CHF 362'000,
verbleiben rund CHF 791'000. Dieser Betrag wird wie oben beschrieben (jéhrlich rund
CHF 158'200) zu Gunsten des Bilanziiberschusses bis zum Jahr 2025 aufgel6st.

Bilanziiberschuss: Dieser betragt per 31.12.2021 rund CHF 3,5 Mio. Dank der
vorhandenen Reserven im Eigenkapital - unter anderem der Spezialfinanzierung
«Liegenschaften des Verwaltungsvermdgens» - bleibt der Bilanziberschuss trotz grossen
Investitionen stabil.

Information zur Entwicklung vom Bilanziiberschuss, geméass Gemeindeverordnung (GV)
Ubergangsbestimmungen 3.2.5+6:

5. Finanzkennzahlen

Beschreibung der wichtigsten Kennzahlen (Tabelle 13)

Nettoverschuldungsquotient: Nettoschulden in % der direkten Steuern NP/JP und
Finanzausgleich.

Aussage: Welcher Anteil der direkten Steuern der nat. und jur. Personen +/-
Finanzausgleich ware erforderlich, um die Nettoschuld zu tilgen.
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Selbstfinanzierungsgrad: Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen.

Aussage: In welchem Ausmass konnen Neuinvestitionen durch selbst erwirtschaftete Mittel
finanziert werden (> 100 %: Investitionen kénnen finanziert und/oder Schulden abgebaut
werden; < 100 %: Neuverschuldung).

Zinsbelastungsanteil: Nettozinsaufwand in % des laufenden Ertrags.

Aussage: Welcher Anteil des laufenden Ertrags wird durch den Nettozinsaufwand
gebunden.

Bruttoverschuldungsanteil: Bruttoschulden in % des laufenden Ertrags.

Aussage: Verschuldungssituation; welcher Anteil des laufenden Ertrags ist ndtig, um die
Bruttoschulden abzubauen.

Investitionsanteil: Bruttoinvestitionen in % der Gesamtausgaben.

Aussage: Investitionsaktivitat im Verhaltnis zum jahrlichen Gesamtaufwand.
Kapitaldienstanteil: Kapitaldienst in % des laufenden Ertrags.

Aussage: Belastung des Haushalts durch Kapitaldienst (Nettozinsen, Abschreibungen und
Wertberichtigungen).

Nettoschuld in CHF pro Einwohner: Nettoschuld: standige Wohnbevélkerung.

Aussage: Gradmesser fur Verschuldung (negativer Wert = Nettovermdgen pro Einwohner).
Selbstfinanzierungsanteil: Selbstfinanzierung in % des laufenden Ertrags.

Aussage: Finanzielle Leistungsfahigkeit; welcher Anteil des Ertrags kann zur Finanzierung
der Investitionen oder zum Schuldenabbau aufgewendet werden.
Nettozinsbelastungsanteil: Nettofinanzaufwand in % der direkten Steuern.

Aussage: Welcher Anteil des Steuerertrags wird fur die Schuldenverzinsung aufgewendet.
Massgebliches Eigenkapital pro Einwohner: Massgebliches Eigenkapital x 100 : sténdige
Wohnbevédlkerung.

Aussage: Vergleichsgrdsse fur Finanzausgleich.

Bilanziiberschussquotient: Bilanziiberschuss in % der direkten Steuern NP/JP und
Finanzausgleich.

Aussage: Bilanziberschuss im Verhéltnis zum Ertrag der direkten Steuern der natirlichen
und juristischen Personen +/- Finanzausgleich.

6. Entwicklung Finanzhaushalt

Die Annahmen (Tabelle 1) (Zuwachsraten der Erfolgsrechnung und Steuern) wurden aus
den Vorgaben der Kantonalen Planungsgruppe Bern (KPG) entnommen. Der weitere
Konjunkturverlauf hdngt entscheidend von der Entwicklung der wirtschaftlichen Lagen ab.
Die Prognoseunsicherheit bleibt somit hoch.

Gemeindefinanzhaushalt

Ergebnisse Erfolgsrechnung (allgemeiner Steuerhaushalt, (Tabelle 10))
Die Ergebnisse der Erfolgsrechnung schliessen aufgrund der Einlagen und Entnahmen aus
der Spezialfinanzierung Liegenschaften Verwaltungsvermégen ausgeglichen aus.

Die Ergebnisse vor Einlage und Entnahme aus der Spezialfinanzierung Liegenschaften
Verwaltungsvermégen fiihren zu einer kontrollierten Reduktion des Eigenkapitals. Auf der
anderen Seite wird das Fremdkapital Gberproportional erhoht.

Zudem werden die Zinskosten aufgrund des neuen Zinsniveaus markant steigen. Weiter ist
in den kommenden Jahren mit hoheren Energiekosten zu rechnen. Dies alles wird in
Zukunft die Erfolgsrechnung und somit den Gemeindefinanzhaushalt starker belasten.
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Der Selbstfinanzierungsgrad des Gesamthaushalts betragt 2022 bis 2027 im Durchschnitt
47 %. Der Wert ist aufgrund des hohen Investitionsvolumen zu tief. Investitionen kdénnen
nicht aus eigener Leistung getatigt werden. Ein Wert von 100 % ware optimal.

Der Kapitaldienstanteil von durchschnittlich 12 % ist zu hoch. Die Folgekosten (Zinsen und
Abschreibungen) erhéhen diesen Anteil. Ein Wert von tUber 5 % gilt nicht mehr als geringe
Belastung.

Fazit

Investitionen sind starker zu priorisieren, allenfalls zu verschieben sowie ein sparsamer und
wirtschaftlicher Umgang mit den Ausgaben ist notwendig. Eine Kiirzung des Fremdkapitals
istin den nachsten Jahren anzusteuern.

7. Schlussfolgerungen

Adelboden befindet sich in einer Investitionsphase. Viele Projekte stehen an, nicht zuletzt
aufgrund der grossen Strasseninfrastruktur in Adelboden. Auch andere Bereiche wie
Schule, Verwaltung, Kultur und Sport haben Investitionsbedarf. Eine Portfolio- und
Zustandsanalyse aller Liegenschaften ist im Gange. Die Ausgaben muissen in nachster Zeit
konstant kritisch Gberprift werden.

Eine voribergehende tiefe Selbstfinanzierung ist angesichts der Grossprojekte vertretbar.
Nach der Umsetzung ist jedoch mindestens eine 100-prozentige Selbstfinanzierung wieder
zwingend. Eine gewisse, voriibergehende Neuverschuldung ist angesichts der geplanten
Mehrwerte (Realisierung aus der Substanz) zumutbar; jedoch nie fir die Finanzierung von
Folgekosten von Investitionen bzw. fir Konsumaufwand.

Es ist auch ein Ziel und eine wesentliche Voraussetzung fir einen tragbaren Finanzhaushalt,
durch eine optimale Bewirtschaftung von Finanzvermégen wiederkehrende Ertrdge zu
erwirtschaften.  Diese  sollen neue  Folgekosten aus Investitionen  des
Verwaltungsvermdégens decken.

Nur ein gesunder Finanzhaushalt gewéhrleistet, dass die Aufgaben der Gemeinde
umfassend erflllt werden konnen. Es ist fir Finanzverantwortliche eine grosse
Herausforderung, in der politischen Diskussion Gber die Finanzierung der kommunalen
Aufgaben aufzuzeigen, dass die Finanzierungsrechnung einer grosseren Aufmerksamkeit
bedarf als das Ergebnis der Erfolgsrechnung.

Bei finanziellen Entscheiden gilt verschiedene Parameter zu berlcksichtigen; die
Wirtschaftslage, die Verschuldungssituation und die Selbstfinanzierung sind nur einige von
vielen die berlcksichtigt werden muissen. Ansonsten entsteht langfristig wegen den
Folgekosten ein Problem fir den Finanzhaushalt und fir die kommende Generation.

Adelboden soll eine attraktive und verlassliche Gemeinde mit einem umfangreichen
Dienstleistungsangebot bleiben, gute Infrastrukturen anbieten und mit einer
professionellen Verwaltung Gberzeugen.
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8. Genehmigung

Die Genehmigung des Finanzplanes 2023 - 2027 erfolgte

am 25. August 2022 FINANZKOMMISSION ADELBODEN
Willy Schranz Mirco Palma
Vizeobmann Finanzverwalter

am 13. Dezember 2022 GEMEINDERAT ADELBODEN
Markus Gempeler Jolanda Trachsel
Obmann Gemeindeschreiberin

9. Details zum Finanzplan 2023 - 2027 (sep. Dokument)

Prognoseannahmen Tabelle 1
Investitionsprogramm Tabelle 2
Ergebnisse der Spezialfinanzierungen Tabelle 7
Prognose der Erfolgsrechnung Tabelle 8
Ergebnisse der Finanzplanung Tabelle 10
Planbilanz Tabelle 11
Eigenkapitalnachweis Tabelle 12
Finanzkennzahlen Tabelle 13

Grafiken



Tabelle 1: PROGNOSEANNAHMEN FINANZPLAN Version vom

Finanzplantitel Einwohnergemeinde Adelboden Finanzplan 2023 - 2027

Ubersicht iiber ausgewihlte Prognoseannahmen:

1. Prognosejahr
Prognoseperiode 2022 2023 2024 2025 2026

Zuwachsraten Erfolgsrechnung:

Personalaufwand 1.00% 2.00% 1.50% 1.00% 1.00%
Sachaufwand 0.50% 2.00% 1.50% 1.50% 1.00%
starker Zuwachs

schwacher Zuwachs 0.30% 1.50% 1.00% 1.00% 0.50%
Nullwachstum 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Zinssatze Fremdkapital:
bestehendes Fremdkapital 0.550% 0.550% 0.550% 0.550% 0.550%
neues Fremdkapital 1.800% 1.800% 2.000% 2.000% 2.500%

Zinssatze Guthaben:
Geldflussrechnung 0.00% 0.30% 0.50% 0.50% 1.00%

Zinssatze fur interne Verrechnungen:
verrechnete Aktivzinsen 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50%

verrechnete Passivzinsen 0.00% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50%

25.11.22

2027

1.00%
1.00%

0.50%
0.00%

0.550%
3.000%

1.00%

0.50%

0.50%




Einwohnergemeinde Adelboden Finanzplan 2023 - 2027

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom  30.11.22
Betrdge in CHF 1'000

1) 2) 3) 4) 5 6)
Prio-:ND (Fk Anlagen |Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritdt /in J. iFe {im Bau igaben imen Netto! 2022; 2023 2024, 2025: 2026 2027ispater
0 Allgemeine Verwaltung
*10220.5200.02Hardwareersatz (Client) 5 80 15 65
80
(*):10290.5040.01;Sanierung Gebaudehiille GDH 33 17 3'980 3'980
(GR-Planungskredit 50') 3'980
0290.5060.01{Mobiliar Verwaltungsgebaude 10 85 85
85
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit
* 11500.5060.02{Werkhof (Mobiliar Feuerwehr) 10 90 90
90
1500.5060.xx i Ersatz Unimog Feuerwehr 20 400 400
400
1500.5060.xx iMehrzweckfahrzeug Feuerwehr 20 240 240
240
1620.5040.xx ; Zivilschutzraum (Umnutzung) 33 500 500
400 100 -400
2 Bildung
2110.5040.xx iKindergarten Dorf, Gebaudehiille 25 900 900
900
2170.5040.05;Sanierung SH Ausserschwand 25 2'490 1'000 1'490
2'490
2170.5040.08iUmbau Wohnkiiche Abwartwohnung 25 95 95
95




Einwohnergemeinde Adelboden Finanzplan 2023 - 2027

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom  30.11.22
Betrdge in CHF 1'000

1) 2) 3) 4) 5 6)
Prio-:ND (Fk Anlagen |Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritdt /in J. i{Fe {im Bau igaben imen Netto! 2022; 2023 2024, 2025: 2026 2027ispater
2170.5040.xx i Sek/Real (Erweiterung inkl. Stizmauer) 25 1'200 1'200
1'200
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche
*13420.5010.01Horeliweg - Schermtanne 20 370 20 50 300
250 120 -250
3420.5040.XX: Aussichtsplatz auf Niveau Dorfstrasse 25 575 200 375
575
(*)i3420.5040.01{Neubau Spielplatz Gurtnermatte 20 80 20 60
(GR Planungskredit 20') 80
* 13420.5040.20{Neubau Dorfplatz 25 10 10
10 - -10
* 13420.5650.01Bikeland Adelboden-Lenk---dank (Beitrag) 10 125 125 125
(AS Naturstrassen), (GV-Beschluss 250') 125
4 Gesundheit
5 Soziale Sicherheit




Einwohnergemeinde Adelboden Finanzplan 2023 - 2027

steuerfinanzierte Investitionen

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom  30.11.22
Betrdge in CHF 1'000
1) 2) 3) 4) 5 6)
Prio-:ND (Fk Anlagen |Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritdt /in J. i{Fe {im Bau igaben imen Netto! 2022; 2023 2024, 2025: 2026 2027ispater
6 Verkehr und Nachrichteniibermittiung
* 16150.5010.01;Zelgstrasse / Entlastungsstrasse 40 251 3'000 5 5 2'990
(GV-Beschluss 1'480') 3'000
(*)i6150.5010.03 i Erschliessung Fuhrenweidli 40 4'500 15 20 1'500 ;| 1'500: 1'465
(GR_Planungskredit 25") 1'000 3'500 -1'000
* 16150.5010.04 i Sanierung Oeystrassli 40 47 160 160
160
(*)i6150.5010.06 i Gehweg Dirrenegga - Boden 40 74 5'700 10§ 3510 2'180
5'700
(*)i6150.5010.07 i Sanierungsmassnahmen Margelibriicke 40 23 1'300 20 1'000 280
(CHF 60' durch GR bewilligt) 1'300
* 16150.5010.19:i0ey-Diirrenegga (Trottoir) 40 250 250
(Urne 1.3 Mio.) 250
* 16150.5010.30!Briickenneubau Risetenstrassli u Oey 40 5 395 395
(GV-Beschluss 400') 395
* 16150.5010.31 Egerenschwand (Chuma), Lehnenviadukt 40 176 176
B+K 63% von Beitragsberechtigen Kosten 90 86 -90
6150.5010.32{Bonderlenstrasse (Eggetli), Absicherung 40 95 95
Betonmauer 95
6150.5010.35;Eselmoosgasse, Ausbau, 2 Etappe (Teramur/ 40 350 350
Blockstitzmauer) 350
* 16150.5010.37 {Hirzboden (Zllndli), Lehnenviadukt 40 255 255
B+K 63% von Beitragsberechtigen Kosten 126 129 -126
6150.5010.38Martisgrabenbriicke (Bonderlen) 40 120 60 60
B+K 63% von Beitragsberechtigen Kosten 60 60 -60
6150.5010.39{Blitscheggenweg Bdschungssicherung 40 230 160 70
B+K 63% von Beitragsberechtigen Kosten 130 100 -130
* 16150.5010.40iNeubau Briicke (Munti) 40 320 150 170
320
6150.5010.xx {Wendehammer Ausserschwand 40 200 100 100
200
6150.5040.02{Werkhof & Feuerwehr (Erweiterungsbau) 40 {FK 1'800 3'675 3'675
(Urne 5.6 Mio.) FE 3'675




Einwohnergemeinde Adelboden Finanzplan 2023 - 2027

steuerfinanzierte Investitionen

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom  30.11.22
Betrdge in CHF 1'000
1) 2) 3) 4) 5 6)
Prio-:ND (Fk Anlagen |Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritdt /in J. i{Fe {im Bau igaben imen Netto! 2022; 2023 2024, 2025: 2026 2027ispater
* 16150.5060.02; Mobiliar Werkhof 10 125 125
125
6150.5060.03 Fahrzeugersatz 20 185 185
185
A i16150.5060.XXiFahrzeugersatz 20 960 140 200 130 150 170 170
960
6150.xxxx.xx {Geilsstrasse, Bankettsanierung 40 100 100
100
6210.5010.01{Bushaltestellen (behindertengerecht) 20 250 250
250
* 16290.5010.01iPlanungskredit Verkehrskonzept (2010) 10 64
(GV-Beschluss 250") -
6330 Bergbahnen Adelboden AG, AK-Erhéhung Cc 10 1'000 1'000
1'000
Hangebriicke C {20 1'000 1'000
1'000
7 Umweltschutz und Raumordnung
* 17420.5030.02; Messstation Engstligenalp 20 70 70
55 15 -55
7710.5010.01iLarm- und Sichtschutzwand (Friedhof) 40 50 50
* (GR-Kredit 60") 50
7710.5040.01Gerateschuppen (Friedhof) 25 80 80
80
7790 Sanierung Kugelfang 1'2 Mio. in ER 1'200 1'200
(keine AS, weil kein Mehrwert) 1'200
7791.5040.01{WC Anlage Gurtnermatte 25 100 100
100
* 17900.5290.02/ U0 29a Chuenis-Silleren-Hahnenmoos 10 136 30 30
(CHF 120' durch GR bewilligt, gebunden) 30
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Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom  30.11.22
Betrdge in CHF 1'000

1) 2) 3) 4) 5 6)
Prio-:ND (Fk Anlagen |Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritdt /in J. i{Fe {im Bau igaben imen Netto! 2022; 2023 2024, 2025: 2026 2027ispater
7900.5290.03]U0 Nr. 23 "Dorfkern" 10 120 40 40 40
120
7900.5290.04 00 "Sommer" 10 30 40 40
40
8 Volkswirtschaft
8900.5040.01iSchlachthaus (Aussenrenovation) 40 70 10 60
70
Total 2'572 ; 37'326 2121 35'205;: 5'686 : 4'694: 3720 4'875: 1'650 875: 13705
Y pereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jahrlich zu berlicksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.
2 A" fiir Zwangsbedarf, "B" fur Entwicklungsbedarf und "C" fir Wunschbedarf 3 Nutzungsdauer in Jahren; geméass Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")

4 Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrage in Tabelle "Aufgaben" einsetzen!
2 Anlagen im Bau: Bestande letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
8 Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu beriicksichtigen!
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Investitionen Abwasser

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom ~ 25.11.22
Betréage in CHF 1'000
1) 2) 3) 4) 5 i6) 7)
Prio-:ND (Fk Anlagen |Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritdt /in J. iFe Art {im Bau igaben imen Netto! 2022; 2023 2024, 2025 2026 2027 spater
7 Umweltschutz und Raumordnung
* 17201.5032.06|Kanalisation Risetenstrassli (Neu) UO 60 80 57 820 450 370
(GV-Beschluss Sommer 21) 820
* 17201.5032.10;Kanalisation Schlegeli 80 500 250 250
(GV-Beschluss 1'022') 500
* 17201.5032.25{U0 Nr. 63 «Erschliessung Walezube» 80 10 10
10
*17201.5032.26iSanierung Kanalisation Aebi - Reharti 80 6 260 260
260
7201.5032.27:0ey-Dirrenegga, Ersatz Sauberwasserltg. 80 100 100
100
7201.5032.28:Dorfbrunnen bis Tschentanbahn, Doppelkn 80 120 60 60
120
* 17201.5032.30!Heliosgassli Ersatz MWA + Erschliessung 80 330 300 30
330
7201.5032.31:Entwasserung Bodenstrasse 80 150 150
150
*17201.5040.02Faulturm 2 mit Gasometer (Sanierung) 25 11 270 130 140
270
Total 74 2'560 - 2560 1'260 1°270 30 - - - -

Y pereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jahrlich zu berlicksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.

2 A" fiir Zwangsbedarf, "B" fur Entwicklungsbedarf und "C" fir Wunschbedarf ¥ Nutzungsdauer in Jahren; geméass Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")
4 Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrage in Tabelle "Aufwand" budgetieren!

YE= Erweiterungsinvestitionen (erhéhte Einlagen in WE)

® Anlagen im Bau: Bestande letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
n Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu beriicksichtigen!
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Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom ~ 25.11.22
Betréage in CHF 1'000

1) 2) 3) 4) 5)
Prio-:ND (Fk :Anlagen |Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritdt /in J. iFe {im Bau igaben imen Netto! 2022; 2023 2024, 2025: 2026 2027ispater
7 Umweltschutz und Raumordnung
7301.5033.01;Sanierung und Optimierung alte Kehrichtmuhle 40 50 50
50
* 17301.5040.01Kehrichtstandplatz Eggetli 40 5 50 50
50
Total 5 100 - 100 50 50 - - - - -
Y pereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jahrlich zu berlicksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.
2 A" fiir Zwangsbedarf, "B" fur Entwicklungsbedarf und "C" fir Wunschbedarf 3 Nutzungsdauer in Jahren; geméass Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")

4 Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrage in Tabelle "Aufwand" budgetieren!
2 Anlagen im Bau: Bestande letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
8 Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu beriicksichtigen!
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Funktion (in 4 Stellen): 7201
Betrédge in CHF 1'000
2022 2023 2024 2025 2026 2027 Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 2947 2441 247.8 250.2 252.7 255.3 \gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
311 Anschaffungen 3.0 27.8 28.2 28.6 28.9 29.2 | gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
314 Unterhalt 85.0 85.0 86.3 87.6 88.4 89.3 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
- - - - - - | 3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
31 ubriger Sachaufwand 419.7 404.5 410.6 416.7 420.9 425.1 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM1 - - - - - - |gem. sep. Berechnungen
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 88.3 120.1 124.2 124.2 124.2 124.2 |best. und neues VV.
35 Einlage in den Werterhalt 702.3 702.3 702.3 702.3 702.3 702.3 |inkl. Abschr. Erweiterungsinvest.
36 Beitrage 80.7 80.7 81.5 82.3 82.7 83.1 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3612 verr. Verwaltungsaufwand 201.5 201.5 203.5 205.6 206.6 207.6 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
Ubriger verr. Aufwand - - - - - - |bisher nicht bericksichtigt
Total betrieblicher Aufwand 1'875.2 1'865.9 1'884.3 1'897.5 1'906.8 1'916.1
Betrieblicher Ertrag
424 Benltzungsgebulhren 1'472.0 1'361.0 1'361.0 1'361.0 1'361.0 1'361.0 gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erhéhung(+)/Verminderung(-) Benlitzungsgeb. Eingabe der Veranderung
424 Anschlussgebiihren (nur wenn nicht an WE angerechnet) manuelle Eingabe!
42 Ubrige Entgelte (Ruckerstattungen...) 4.0 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5
45 Entnahmen aus dem Werterhalt 293.3 325.1 329.2 329.2 329.2 329.2
46 Beitrage (Ertragsanteile) 39.0 39.0 394 39.8 40.0 40.2 gem. Hilfstab. Ertragsprognose
- - - - - - | 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
Ubriger verr. Ertrag - - - - - - |bisher nicht bericksichtigt
Total betrieblicher Ertrag 1'808.3 1'727.6 1732.1 1732.5 1732.7 1732.9
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT -66.9 -138.3 -152.2 -165.0 -174.0 -183.2
34 Finanzaufwand - - - - - - |(+) Aufwand
44 Finanzertrag -6.4 15.0 11.6 13.3 15.0 16.7 |(+) Ertrag
ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG -6.4 15.0 11.6 13.3 15.0 16.7

OPERATIVES ERGEBNIS

38 ausserordentlicher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

(+) Aufwand
(+) Ertrag

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG
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Tabelle 7. ABWASSERENTSORGUNG

Eckdaten / Ubersicht Abwasserentsorgung

Funktion (in 4 Stellen): 7201

Version vom 25.11.22
Betrédge in CHF 1'000

60% |gesetzliches Minimum: 60 %
205.0 |max. bis Hohe Restbestand WE

91% | Ertrag in % Aufwand (ohne

Aufwands-/Ertragsiiberschuss)

330.7 |Einl. + Abschr. - Entn. + Ergebn.

100% | Selbstfin. in % Nettoinvest.

gemass Tab. 2, Investitionen

auf best. und neuem VV

2022 2023 2024 2025 2026 2027 Bemerkungen

Einlagesatz Werterhalt 60% 60% 60% 60% 60%

Entnahme WE (in ER verb. Invest./werterh. Unterhalt) 205.0 205.0 205.0 205.0 205.0
Kostendeckungsgrad 96% 93% 93% 92% 92%
Selbstfinanzierung 424.0 373.9 356.7 345.6 338.2
Selbstfinanzierungsgrad 34% 29% 1189% 100% 100%

Bestand Rechnungsausgleich 2'113.9 1'990.5 1'849.9 1'698.3 1'5639.2 1'372.7
Bestand Werterhalt 4'471.5 4'848.6 5'221.7 5'694.7 5'967.7 6'340.7
- in % Wiederbeschaffungswerte 7.2% 7.8% 8.4% 9.0% 9.6% 10.2%
Verwaltungsvermégen per 1.1. 2'526.9 3'698.6 4'848.5 4'754.2 4'630.0 4'505.7
Nettoinvestitionen 1'260.0 1'270.0 30.0 - - -
Abschreibungen 88.3 120.1 124.2 124.2 124.2 124.2
Verwaltungsvermégen per 31.12. 3'698.6 4'848.5 4'754.2 4'630.0 4'505.7 4'381.5
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Funktion (in 4 Stellen): 7301
Betrédge in CHF 1'000
2022 2023 2024 2025 2026 2027 Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand - - - - - - |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
311 Anschaffungen 5.0 5.0 5.1 5.2 5.2 5.3 ' gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
314 Unterhalt 17.5 9.0 9.1 9.3 9.4 9.5 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
- - - - - - | 3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
31 ubriger Sachaufwand 668.1 619.2 628.5 637.9 644.3 650.7 ' gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM1 61.7 61.7 61.7 61.7 - - |gem. sep. Berechnungen
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 7.9 9.1 9.1 9.1 9.1 9.1 'best. und neues VV.
36 Beitrage 12.0 12.0 12.1 12.2 12.3 12.4 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3612 verr. Verwaltungsaufwand 134.5 228.6 230.9 233.2 234.4 235.5 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
Ubriger verr. Aufwand - - - - - - |bisher nicht bericksichtigt
Total betrieblicher Aufwand 906.7 944.6 956.5 968.6 914.7 922.5 automatische Berechnung
Betrieblicher Ertrag
424 Benltzungsgebulhren 719.0 718.5 718.5 718.5 718.5 718.5 |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erhéhung(+)/Verminderung(-) Benlitzungsgeb. Eingabe der Veranderung
42 Ubrige Entgelte (Ruckerstattungen...) 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0
46 Beitrage (Ertragsanteile) 34.0 34.0 34.3 34.7 34.9 35.0 .gem. Hilfstab. Ertragsprognose
- - - - - - | 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- - - - - - | 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
Ubriger verr. Ertrag - - - - - - |bisher nicht bericksichtigt
Total betrieblicher Ertrag 876.0 875.5 875.8 876.2 876.4 876.5 automatische Berechnung
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT -30.7 -69.1 -80.7 -92.4 -38.3 -45.9
34 Finanzaufwand - 0.2 0.2 0.3 0.5 0.6 (+) Aufwand
44 Finanzertrag 2.2 1.6 24 2.4 2.5 2.5 |(+) Ertrag
ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG 2.2 1.4 2.2 2.1 2.0 1.8

OPERATIVES ERGEBNIS

38 ausserordentlicher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

(+) Aufwand
(+) Ertrag

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG
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Tabelle 7. ABFALLWIRTSCHAFT

Eckdaten / Ubersicht Abfallwirtschaft

Funktion (in 4 Stellen): 7301
Version vom 30.11.22

Betrédge in CHF 1'000

2027 Bemerkungen

95% Ertrag in % Aufwand

-35.0 |Abschreibungen + Gesamtergebn.

-1% | Selbstfin. in % Nettoinvest.

108.6 |gem. Hilfstab. Anfangsbestande

- gemass Tab. 2, Investitionen

9.1 auf best. und neuem VV

2022 2023 2024 2025 2026
Kostendeckungsgrad 97% 93% 92% 91% 96%
Selbstfinanzierung 41.0 3.1 -7.7 -19.5 -27.2
Selbstfinanzierungsgrad 82% 6% -1% -1% -1%
Bestand Rechnungsausgleich 290.8 223.1 144.6 54.3 18.0 -26.1
Verwaltungsvermdgen per 1.1. 299.8 280.2 259.4 188.6 117.8
Nettoinvestitionen 50.0 50.0 - - -
Abschreibungen 69.6 70.8 70.8 70.8 9.1
Verwaltungsvermégen per 31.12. 280.2 259.4 188.6 117.8 108.6 99.5
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Version vom 30.11.22 Seite 1

AUFWAND Wachstumsrate
Funktion Text 2022 2023 2024 2025 2026 2027 total pro Jahr
0 Allgemeine Verwaltung 2'036.0 1'949.2 1'977.2 1'998.1 2'017.1 2'036.3 0.0% 0.0%
1 offentliche Ordnung/Sicherheit 886.5 978.9 960.7 971.6 980.2 989.1 11.6% 2.2%
2 Bildung 2'436.0 2'633.3 2'679.9 2'687.0 2'707.0 2'774.6 13.9% 2.6%
3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche 884.1 1'226.1 1'231.1 1'235.9 1'239.0 1'242.0 40.5% 7.0%
4 Gesundheit 34.3 34.3 34.8 35.3 35.7 36.0 5.0% 1.0%
5 Soziale Sicherheit 2'858.6 2'806.2 2'899.2 2'921.3 2'926.1 2'947.9 3.1% 0.6%
6 Verkehr 2'612.8 2'913.0 2'958.3 2'992.9 3'031.9 3'052.5 16.8% 3.2%
7 Umwelt u. Raumordnung 429.7 478.2 484.2 490.3 494 .4 498.5 16.0% 3.0%
8 Volkswirtschaft 206.5 595.6 598.2 600.8 602.4 604.1 192.5% 23.9%
9 Finanzen und Steuern 2'793.2 2'970.8 2'505.6 2'501.8 1'800.6 1'800.2 -35.6% -8.4%
steuerfinanzierter Aufwand: 15'177.7 16'585.6 16'329.2 16'435.2 15'834.5 15'981.3 5.3% 1.0%

Spezialfinanzierungen:
150 Feuerwehr - - = = - -
3321  Kabelfernsehen - - - - - -
720 Abwasserentsorgung 1'875.2 1'865.9 1'884.3 1'897.5 1'906.8 1'916.1 2.2% 0.4%
710 Wasserversorgung - - - - - -
Reserve Spezfin. mit WE 1 - = = - - -
Reserve Spezfin. mit WE 2 - - - - - -
730 Abfallentsorgung 906.7 944.8 956.7 968.9 915.1 923.1 1.8% 0.4%
8711 Elektrizitdtsversorgung - - - - - -
8721  Gasversorgung - - o . - -
Reserve Spezialfinanzierung 1 - - - - - -
Reserve Spezialfinanzierung 2 - - = . - -
gebiihrenfinanzierter Aufwand: 2'781.9 2'810.7 2'841.0 2'866.4 2'821.9 2'839.2 21% 0.4%

Aufwand total 17'959.6 19'396.3 19'170.2 19'301.6 18'656.4 18'820.5
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Tabelle 8: Prognose der Erfolgsrechnung - nach funktionaler Gliederung

Version vom

30.11.22

Seite 2

Betrdge in CHF 1'000

ERTRAG Wachstumsrate
Funktion Text 2022 2023 2024 2025 2026 2027 total pro Jahr
0 Allgemeine Verwaltung 473.0 496.2 499.8 503.5 505.4 507.2 7.2% 1.4%
1 offentliche Ordnung/Sicherheit 764.5 826.7 796.4 798.8 799.0 798.3 4.4% 0.9%
2 Bildung 138.1 146.1 147.5 148.8 149.5 150.2 8.8% 1.7%
3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche 24.2 415.2 415.4 415.6 415.6 415.7 1617.9% 76.6%
4 Gesundheit - - - - - -
5 Soziale Sicherheit 13.0 13.0 13.0 13.0 13.0 13.0 0.0% 0.0%
6 Verkehr 477.7 872.2 873.1 873.9 874.4 874.8 83.1% 12.9%
7 Umwelt u. Raumordnung 224.8 195.4 196.9 198.4 199.1 199.9 -11.1% -2.3%
8 Volkswirtschaft 90.1 466.2 470.3 474.5 476.6 478.7 431.3% 39.7%
9 Finanzen und Steuern 13'228.3 13'551.2 13'542.1 13'893.4 13'388.1 13'685.7 3.5% 0.7%
steuerfinanzierter Ertrag: 15'433.6 16'982.1 16'954.4 17'319.9 16'820.7 17'123.5 10.9% 2.1%
Spezialfinanzierungen:
150 Feuerwehr - - - - - -
3321 Kabelfernsehen - - - - - -
720 Abwasserentsorgung 1'875.2 1'865.9 1'884.3 1'897.5 1'906.8 1'916.1 2.2% 0.4%
710 Wasserversorgung - - - - - -
Reserve Spezfin. mit WE 1 - - - - - -
Reserve Spezfin. mit WE 2 - - - - - -
730 Abfallentsorgung 906.7 944.8 956.7 968.9 915.1 923.1 1.8% 0.4%
8711 Elektrizitatsversorgung - - - - - -
8721 Gasversorgung - - - - - -
Reserve Spezialfinanzierung 1 - - - - - -
Reserve Spezialfinanzierung 2 - - - - - -
gebiihrenfinanzierter Ertrag: 2'781.9 2'810.7 2'841.0 2'866.4 2'821.9 2'839.2 2.1% 0.4%
Ertrag total 18'215.5 19'792.9 19'795.4 20'186.3 19'642.6 19'962.7
Handlungsspielraum 255.9 396.5 625.2 884.7 986.2 1'142.3 Mittel: 715.1
(allg. Haushalt vor neuen Invest.)
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Tabelle 8: Prognose der Erfolgsrechnung - nach Sachgruppen

Sachgr.
30
31
33
34
35
36
37
38
39

40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

Aufwand nach Sachgruppen:
Personalaufwand
Sach-/Betriebsaufwand
Abschreibungen Verw.vermogen
Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und SF
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage
ausserordentlicher Aufwand
Interne Verrechnungen

Ertrag nach Sachgruppen:
Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen
Entgelte

verschiedene Ertrage
Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und SF
Transferertrag
Durchlaufende Beitrage
ausserordentlicher Ertrag
interne Verrechnungen

2022
3'269.1
4'317.2
1'482.0

170.4
702.0
7'121.8

442.0
297.0

11'371.4
10.0
3'298.5
100.0
567.0
337.1
1'972.1

178.2
297.0

2023
3'416.5
4'678.9
1'520.7

373.9
702.3
7'079.9

404.4
1'050.4

11'818.8
12.0
3'179.2

859.4
422.0
1'949.3

333.2
1'050.4

2024
3'467.7
4'716.1
1'519.7

249.6
709.3
7'224.3

66.7
1'050.4

11'965.6
121
3'179.2

600.1
393.2
1'844.0

556.2
1'050.4

2025
3'602.4
4'785.3
1'516.7

250.4
716.4
7'253.5

67.3
1'050.4

12'084.1
12.2
3'179.2

605.9
3971
1'863.6

778.2
1'050.4

Version vom

2026
3'5637.4
4'832.2

817.0
250.6
720.0
7'287.2

67.7
1'050.4

12'186.1
12.3
3'179.2

608.8
398.1
1'916.9

122.0
1'050.4

Seite 3
Betrdge in CHF 1'000

30.11.22

Wachstumsrate
2027 total pro Jahr
3'572.8 9.3% 1.8%
4'879.7 13.0% 2.5%
818.0 -44.8% | -11.2%
250.8 47.2% 8.0%
723.6 3.1% 0.6%
7'366.7 3.4% 0.7%
68.0 -84.6% -31.2%
1'050.4 253.7% 28.7%
12'291.8 8.1% 1.6%
12.4 23.6% 4.3%
3'179.2 -3.6% -0.7%
- -100.0% -100.0%
611.7 7.9% 1.5%
398.1 18.1% 3.4%
1'948.3 -1.2% -0.2%
287.0 61.1% 10.0%
1'050.4 253.7% 28.7%
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Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - konsolidierter Haushalt

Prognoseperiode

Version vom

30.11.22

Betréage in CHF 1'000

2022 2023 2024 2025 2026 2027

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 27 -170 -391 -380 422 395
1.b Ergebnis aus Finanzierung 397 486 350 355 358 361

operatives Ergebnis 424 316 -40 -25 780 756
1.c ausserordentliches Ergebnis -264 -71 490 711 54 219 total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 160 245 449 686 834 975 3'349
2. Investitionen und Finanzanlagen total:
2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 5'686 4'694 3'720 4'875 1'650 875 21'500
2.b gebihrenfinanzierte Nettoinvestitionen 1'310 1'320 30 0 0 0 2'660
2.c Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 2'418 6'595 8'643 11'857 11'895 11'228
3.b bestehende Schulden 16'313 16'250 16'188 16'125 16'063 16'000
3.c total Fremdmittel kumuliert 18'730 22'845 24'831 27'982 27'957 27'228
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 252 355 516 723 730 838
4.b Zinsen gemass Mittelfluss 10 81 152 205 297 347
4.c Folgebetriebskosten/-erlose 0 0 0 0 0 0| total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 261 436 668 928 1'027 1'185 4'506
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 160 245 449 686 834 975 3'349
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten -101 -191 -219 -242 -193 -210 -1'157
5. Finanzpolitische Reserve (allg. HH) total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -101 -191 -219 -242 -193 -210 -1'157
5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 0 0 0 2 0 3
5.c Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30%) 0 0 0 0 0 0 0

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl) total:
6.a 1 StAnZl 416 417 422 427 431 435 425
6.b Gesamtergebnis in StAnZI. -0.2 -0.5 -0.5 -0.6 -0.5 -0.5 -0.5
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Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - alilgemeiner Haushalt

Prognoseperiode

Version vom

30.11.22

Betréage in CHF 1'000

2022 2023 2024 2025 2026 2027

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 119 -1 -201 -166 591 581
1.b Ergebnis aus Finanzierung 401 469 337 340 341 342

operatives Ergebnis 520 468 136 174 932 923
1.c ausserordentliches Ergebnis -264 -71 490 711 54 219 total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 256 397 625 885 986 1'142 4'291
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 5'686 4'694 3'720 4'875 1'650 875
2.b Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 2'418 6'595 8'643 11'857 11'895 11'228
3.b bestehende Schulden 16'313 16'250 16'188 16'125 16'063 16'000
3.c total Fremdmittel kumuliert 18'730 22'845 24'831 27'982 27'957 27'228
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 246 316 473 680 687 795
4.b Zinsen gemass Mittelfluss 10 81 152 205 297 347
4.c Folgebetriebskosten/-erlése 0 0 0 0 0 0 total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 255 397 625 885 984 1'142 4'288
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 256 397 625 885 986 1'142 4'291
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten 0 0 0 0 2 0 3
5. Finanzpolitische Reserve total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve 0 0 0 0 2 0 3
5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 0 0 0 2 0 3
5.c Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30%) 0 0 0 0 0 0 0
6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl) total:
6.a 1 StAnZl 416 417 422 427 431 435 425
6.b Gesamtergebnis in StAnZI. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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Version vom 30.11.22

Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - gebiihrenfinanzierter Haushalt

Betréage in CHF 1'000
Prognoseperiode

2022 2023 2024 2025 2026 2027
1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -92 -168 -190 -214 -169 -186
1.b  Ergebnis aus Finanzierung -4 16 14 15 17 19
operatives Ergebnis -96 -152 -176 -199 -152 -167
1.c ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0| total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -96 -152 -176 -199 -152 -167 -942
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a gebulhrenfinanzierte Nettoinvestitionen 1'310 1'320 30 0 0 0
2.b gebihrenfinanzierte Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 6 39 43 43 43 43 total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 6 39 43 43 43 43 218
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -96 -152 -176 -199 -152 -167 -942
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
7. Selbstfinanzierung und SFG total:
7.a Selbstfinanzierung gebihrenfinanziert 465 377 349 326 31 296 2'124
7.b Selbstfinanzierungsgrad alle Spez.fin. 36% 29% 1163% 100% 100% 100% 80%
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Tabelle 11: PLANBILANZ Version vom 30.11.22

Betrage in CHF 1'000
Prognoseperiode

Basisjahr
34'794.7

TOTAL AKTIVEN 36'839.9 41'114.5 42'700.1 45'206.7 45'242.2 44'393.7

[ A A
Finanzvermoégen 11'773.7 8'708.2 8'996.2 9'019.2 9'042.2 9'065.2 9'088.2
Veranderung -3'065.5 288.0 23.0 23.0 23.0 23.0
Verwaltungsvermoégen 23'021.0 28'131.7 32'118.3 33'681.0 36'164.5 36'177.0 35'305.5
Veranderung 5'110.7 3'986.6 1'562.7 2'483.6 12.5 -871.5
davon Verwaltungsvermogen aus:
Allgemeiner Haushalt 17'322.8 23'852.9 26'710.5 28'438.2 31'116.9 31'262.8 30'524.6
Wasserversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Abwasserentsorgung 2'453.3 3'698.6 4'848.5 4'754.2 4'630.0 4'505.7 4'381.5
Abfall 294.8 280.2 2594 188.6 117.8 108.6 99.5
Elektrizitat 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gasversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kabelfernsehen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reserve SF WE 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reserve SF WE 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reserve SF 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reserve SF 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Feuerwehr (zweiseitige SF) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL PASSIVEN 34'794.7 36'839.8 41'114.4 42'700.1 45'206.7 45'242.2 44'393.6

. | |
Fremdkapital 19'137.0 20'643.4 24'757.9 26'743.7 29'895.4 29'870.2 A |
Veranderung 1'506.4 4'114.5 1'985.8 3'151.7 -25.3 -729.1
davon Fremdkapital aus:
kurzfristiges Fremdkapital 2'802.5 1'059.3 1'059.3 1'059.3 1'059.3 1'059.3 1'059.3
langfristiges Fremdkapital best. 15'480.8 16'312.5 16'250.0 16'187.5 16'125.0 16'062.5 16'000.0
langfristiges Fremdkapital neu 0.0 2'417.9 6'594.9 8'643.2 11'857.4 11'894.7 11'228.1

Eigenkapital 15'657.7 16'196.4 16'356.5 15'956.4 15'311.2 15'372.0 15'252.5
Veranderung 538.7 160.1 -400.1 -645.1 60.8 -119.5

(vgl. Eigenkapitalnachweis!)
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Tabelle 12: EIGENKAPITALNACHWEIS

Version vom 30.11.22

Betrége in CHF 1'000

Prognoseperiode

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Basisjahr| Veranderung Endbestand | Verdnderung Endbestand | Veranderung Endbestand | Verdnderung Endbestand | Veranderung Endbestand | Veranderung Endbestand
29 Eigenkapital
290 Spezialfinanzierungen
29000 Feuerwehr, einseitig 675.2 -32.8 642.3 -96.9 545.5 -64.8 480.7 -65.5 415.2 -64.8 350.4 -63.1 287.2
29000 Feuerwehr, zweiseitig 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
29001 Wasserversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
29002 Abwasserentsorgung 2'187.1 -73.2 2'113.9 -123.4 1'990.5 -140.6 1'849.9 -151.7 1'698.3 -159.0 1'539.2 -166.5 1'372.7
29003 Abfallentsorgung 319.4 -28.6 290.8 -67.7 223.1 -78.5 144.6 -90.3 54.3 -36.3 18.0 -44.1 -26.1
29004 Elektrizitatsversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Gasversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Kabelversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Reserve SF 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Reserve SF 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Reserve SF WE 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Reserve SF WE 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Ubertragung VV nach Art. 85a 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
292 Globalbudgetbereiche
2920x Riucklagen in Globalbudgetb. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
293 Vorfinanzierungen
29300 Allgemeiner Haushalt 1'261.6 29.0 1'290.6 -109.0 1'181.6 16.7 1'198.2 17.3 1'215.6 17.7 1'233.2 18.0 1'251.2
29300 Liegenschaften VV 1'175.5 393.0 1'568.5 338.4 1'906.9 -348.0 1'558.9 -570.0 988.9 -72.0 916.9 -237.0 679.9
29300 Allg. Haushalt (Reserve 2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
29301 Wasserversorgung Werterhalt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
29302 Abwasserentsorgung Werterhalt 4'062.5 409.0 4'471.5 377.1 4'848.6 373.0 5'221.7 373.0 5'594.7 373.0 5'967.7 373.0 6'340.7
2930x Reserve SF WE 1 Werterhalt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2930x Reserve SF WE 2 Werterhalt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
294 Reserven
29400 Finanzpolitische Reserve 1'485.6 0.5 1'486.0 0.0 1'486.0 0.3 1'486.3 0.0 1'486.3 2.2 1'488.5 0.0 1'488.5
296 Neubewertungsreserve FV
29600 Neubewertungsreserve FV 632.7 -158.2 474.5 -158.2 316.3 -158.2 158.1 -158.1 0.0 0.0 0.0
29601 Schwankungsreserve 362.0 362.0 362.0 362.0 362.0 362.0 362.0
2961x Marktwertreserve 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
298 ubriges Eigenkapital
2980x Ubriges Eigenkapital 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

299 Bilanzuberschuss/-fehlbetrag
29990 kumulierte Ergebnisse Vorjahre

3'496.3

0.0

3'496.3
3'496.3

-0.3

3'496.0
3'496.0

0.0

3'496.0
3'496.0

0.0

3'496.0
3'496.0

0.0

3'496.0
3'496.0

0.3

3'496.3
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Tabelle 13: FINANZKENNZAHLEN

GESAMTHAUSHALT (konsolidiert)

= Nettoverschuldungsquotient (NVQ)
(Nettoschulden / Direkte Steuern NP und JP und FA)

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Zinsbelastungsanteil (ZBA)
(Nettozinsaufwand / Laufender Ertrag)

= Bruttoverschuldungsanteil (BVA)
(Bruttoschulden / Laufender Ertrag)

= Investitionsanteil (INA)
(Bruttoinvestitionen / Gesamtausgaben)

= Kapitaldienstanteil (KDA)
(Kapitaldienst / Laufender Ertrag)

= Nettoschuld in Franken pro Einwohner (N/EW)
(Nettoschuld / mittlere Wohnbevdlkerung)

= Selbstfinanzierungsanteil (SFA)
(Selbstfinanzierung / Laufender Ertrag)

= Nettozinsbelastungsanteil (NZB)
(Finanzaufwand netto / Steuerertrag)

= Massgebliches Eigenkapital pro EW (MEK/EW)

2017

2018

HH#

HH#

2021

Mittelwert
Basis

2022

126%

35%

0.5%

105%

32%

11%

3531

14%

-1.5%

2'567

2023

168%

36%

0.8%

123%

29%

12%

4'656

12%

-2.2%

2'585

2024

189%

48%

1.2%

135%

20%

13%

5228

10%

-0.3%

2'436

2025

220%

36%

1.5%

151%

24%

14%

6'142

9%

0.1%

2'224

Version vom

30.11.22

Betrage in CHF 1'000

2026

217%

103%

2.0%

151%

9%

11%

6'119

9%

0.8%

2'205

2027

207%

186%

2.3%

146%

10%

12%

5'889

9%

1.2%

2'137

Mittelwert
Prognose

188%

47%

1.4%

135%

21%

12%

5'263

10%

-0.3%

2'359



ALLGEMEINER HAUSHALT (steuerfinanziert)

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Bilanzuiberschussquotient (BUQ)
(Bilanzliberschuss/-fehlbetrag / Dir. Steuern + FA)

SF ABWASSER

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

= Werterhaltungsquote (WEQ)
(Bestand Werterhaltung/Wiederbeschaffungswerte)

SF ABFALL

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

34%

37%

34%

96%

7%

82%

97%

39%

37%

29%

93%

8%

6%

93%

39%

37%

1189%

93%

8%

-1%

92%

29%

37%

100%

92%

9%

-1%

91%

84%

36%

100%

92%

10%

-1%

96%

152%

36%

100%

91%

10%

-1%

95%

43%

37%

85%

93%

9%

-45%

94%
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GRAFIKEN

Ergebnis Gesamthaushalt Ergebnis Allgemeiner Haushalt
1'500 1'500
1'000 1'000
500 500
0
0
-500
_1!000 '500
-1'500 -1'000
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2022 2023 2024 2025 2026 2027
mmm Frgebnis betriebl. Tatigkeit mmmm Frgebnis Finanzierung mmm Ergebnis betriebl. Tatigkeit s Ergebnis Finanzierung
s a.0rd. Ergebnis ——Handlungsspielraum e a.ord. Ergebnis —— Handlungsspielraum
Ergebnis geblhrenfinanzierter Haushalt Eigenkapitalnachweis
50 20'000
15'000
10'000
5'000
0
2022 2023 2024 2025 2026 2027
2022 2023 2024 2025 2026 2027
m SF Vorfinanzierungen
mmm Ergebnis betriebl. Tatigkeit mmmm Ergebnis Finanzierung = Reserven = Neubew.reserve EV

s a.ord. Ergebnis ——Handlungsspielraum ubriges Eigenkapital = Bil.Uberschuss/-fehlbetrag
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Finanzkennzahlen Gesamthaushalt

Finanzkennzahlen Gesamthaushalt

16.0% 250%
14.0% —
12.0% % \ 200% -
10.0% ~—— 150%

6.0% 100%

0,

4.0% 50%

2.0% —

0.0% 0%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ZBA SFA KDA —NVQ —BVA
Finanzkennzahlen Gesamthaushalt Finanzkennzahlen Gesamthaushalt
200% 7'000
6'000

150% //
100%

/.

50% — 7
s
¥
0%
2022 2023 2024 2025 2026 2027

INA BUQ SFG

5'000
4'000
3'000
2'000
1'000

2022 2023 2024 2025 2026 2027

EN/EW = MEK/EW




